INTERVIEW

Bij toezichthouden draait hot om het
geweten van de commissaris, stallen
Earin Broekhuizan en Jolien Slaven-
burg. Want wat doa je als jo ean signaal
krijgt dat iats niat plais is?

arin Brogkhuizen an Jolien Slaven.-

hurg biaden bageleiding bij zalfa-

valuatio vanuit verstand van hat
vak van toezichthouden an de kunst om
naar bovan te halen wat (nog) niet wordt
gezegd, maar arwal toa doet. 7ij vindan
dat ellke commissaris zich de kernvraag
rou maeten stellan: waarom wil je toa-
richthouder zijn? Je kan het vak van toe-
richthoudon miet los mien van de persoon.
Hoa kan jij het varschil maken?
e stellon het gewaten wan do toaxricht-
houder centraal. ‘Als je in een vergade-
ring aen ‘niet plois’ signaal koijgt. moat ja
bij jezalf te rade gaan waar dit vandaan
komt. Vervolgens maet je het laf hebban
om het bespreakbaar te maken,’ stalt
Broekhuizen.
‘Hat is zo makkelijk nog niet om naar je
guwetan ta luisteren’, zegt Slavenburg,
toezichthouders rijn geneigd om ratio.
nals heshiitan ta nemen. Als hat spamn-
nand wordt is het verleidaelijk om naar da
procedura te kijken.”
Het nienwe teerichthoudan vraagt om
wan andere aanpak. Het bagint al bij de
voorbarviding van de vergadaring. bij hat
lnren van de stukken. Voelt iets niet plois,
maar kan je ar de vinger niet op laggen,
benoam dat dan. “Je kan aan de anderan
vragen je te halpen om dat gevoal te on-
derzoaken. Dan kan je saman tot niarwe
mzichten koman.”
Volgens Broekhuiren en Slavenburg is
hat zinvol om femand aan te wijren dis
in da dynamiek in de bestunrskamer in
da gaten houdt of isdereen rich vwrij voals
om rich ait te spraken. ‘Als een Bwl-lid
zijn of haar twijfel op taful legt, moet
hij of zij bijvoorbeeld deorvragan om te
horen wat er spealt.’
Luisteren naar je gewoten hoort hij par-
soonlijk eigenaarschap, beslait Broekhui-
zan. ‘Hat is de andera kant van de ma-
daille van professicnaal toexicht, naast
da vakinhoudalijke.”
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